DISCLAIMER

La informacion presentada en este texto se proporciona Unicamente con fines
informativos y no constituye una garantia ni una promesa de rendimiento o resultados
futuros. Las descripciones y analogias utilizadas, especialmente en relacién con
modelos de negocio disruptivos, son ilustraciones de conceptos y no deben
interpretarse como una comparacién directa con empresas existentes.

Cléture Nordik, Orléans y UPGRADE no seran responsables de ninguna interpretacion
erronea del contenido de este mensaje, ni de las decisiones tomadas Unicamente sobre
la base de la informaciéon proporcionada. Cualquier uso de los productos o servicios
mencionados es responsabilidad del usuario, y recomendamos encarecidamente a
todos realizar sus propias investigaciones antes de tomar cualquier decisién.
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CLAUSE DE NON-RESPONSABILITE

Les informations présentées dans ce texte sont fournies a titre informatif uniquement et
ne constituent ni une garantie, ni une promesse de performance ou de résultats futurs.
Les descriptions et analogies utilisées, notamment en lien avec des modeéles
économiques disruptifs, sont des illustrations de concepts et ne doivent pas étre
interprétées comme une comparaison directe avec des entreprises existantes.

Cloture Nordik, Orléans et UPGRADE ne sauraient étre tenus responsables de toute
interprétation erronée du contenu de ce message, ni des décisions prises sur la seule
base des informations fournies. Toute utilisation des produits ou services mentionnés
releve de la responsabilité de I'utilisateur, et nous encourageons chacun a effectuer ses
propres recherches avant toute prise de décision.
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DISCLAIMER

The information presented in this text is provided for informational purposes only and
does not constitute a guarantee or a promise of performance or future results. The
descriptions and analogies used, particularly in relation to disruptive business models,
are illustrations of concepts and should not be interpreted as a direct comparison with
existing companies.

Cloture Nordik, Orléans, and UPGRADE cannot be held responsible for any
misinterpretation of the content of this message, nor for decisions made solely based on
the information provided. Any use of the products or services mentioned is the
responsibility of the user, and we strongly encourage everyone to conduct their own
research before making any decisions.
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